1 priedas.
2022-2030 m. Utenos regiono plétros plano SSGG rySiy apraSymas.

UTENOS REGIONE SPRESTINOS PROBLEMOS:
1. NEPAKANKAMA SOCIALINIU IR SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU KOKYBE IR PRIEINAMUMAS

STIPRYBES

SILPNYBES

ST1) Teikiamy socialiniy ir sveikatos priezitiros paslaugy jvairove;

ST2) Zmogiskieji istekliai: darbuotojy issilavinimas, kompetencija,
patirtis;

ST3) Socialinio darbo metodinio centro veikla sudaro galimybes
socialinio darbo specialistams kelti kvalifikacija;

ST4) Gyventojy atvirumas savanoriSkai veiklai;

ST5) Modernizuojamos sveikatos priezitiros jstaigos, diegiamos
naujos technologijos;

ST6) Regione yra laisvo (nekilnojamojo) turto vieSyjy paslaugy
teikimui ir socialinio biisto pritaikymui.

SL1) Nepatenkinamas socialiniy paslaugy senyvo amziaus asmenims,
nejgaliesiems ir sutrikusio intelekto vaikams bei jy Seimoms
poreikis bei paslaugy Seimai ir vaikams, psichologinés pagalbos
paslaugy, trumpalaikio apgyvendinimo ir globos Seimose paslaugy
poreikis;

SL2) Netolygus socialiniy paslaugy tinklas;

SL3) Didelis savizudybiy skaicius;

SL4) Didelis sergamumas kraujotakos sistemos ligomis;

SL5) Viesojo transporto sistema neisplétota, sunku nuvykti iki kliento
ir klientui | jstaiga;

SL6) Tinkamy patalpy truokumas sveikatos prieZitiros ir socialiniy
paslaugy teikimui;

SL7) Menka laisvy busty pasiiila;

SL8) Néra patenkinami visy asmeny ir Seimy, besikreipianéiy dél
socialiniy paslaugy, poreikiai;

SL9) Nepakankamos socialiniy paslaugy, teikiamy tam tikroms
tikslinéms grupéms, apimtys ir didéjanti socialing atskirtis.

GRESMES

GALIMYBES

GR1) Blogeéjanti visuomenés sveikata;

GR2) Kvalifikuoty sveikatos priezitiros (visy sri¢iy)
nutekéjimas ] uzsienj ir kitas Salies teritorijas;

GR3) Asmeny, turin¢iy jvairiy priklausomybiy, skai¢iaus augimas;

GR4) Dél tinkamo sveikatos priezitiros sistemos paslaugy
neprieinamumo did¢jantis mirtingumas.

specialisty

GAL) Augantis visuomenés susidoméjimas sveika gyvensena;

GAZ2)lvairiy priklausomybiy mazinimo bei savizudybiy prevencijos
programy Lietuvoje vykdymas ir plétra;

GA3) Nevyriausybines organizacijas (NVO) ir bendruomenes jtraukti
kuo platesnj viesyjy paslaugy teikima;

GA4) Valstybés paramos priemonés pirmajj bistg jsigyjan¢ioms
jaunoms Seimoms.




RySiu apraSymas (zitir. 1 schema)

ST1 Pasinaudojant Regione esama teikiamy socialiniy ir sveikatos
priezitros paslaugy jvairove, numatant atitinkamas priemones Siy
paslaugy tolygumui pagal poreiki uztikrinti, biity sudarytos salygos
padidinti  nepatenkinamy atskiry ruSiy socialiniy paslaugy
prieinamuma bei geriau patenkinti besikreipianc¢iy poreikius, tuo paciu
prisidéti prie Lietuvoje vykdomy priklausomybiy mazinimo bei
savizudybiy prevencijos programy jgyvendinimo, sumazinant asmeny,

turin¢iy jvairiy priklausomybiy, skai¢iaus augimo grésmeés
pasireiskima;
ST2 Esami zmogiskieji iStekliai (darbuotojy iSsilavinimas,

kompetencija) bei atitinkamoms paslaugoms bitinos infrastruktiiros
modernizavimas ir/ar optimizavimas sudaro tinkamas galimybes
uztikrinti tolygy socialiniy paslaugy tinkla, kuris pasitarnauty
trikstamy atskiry rai$iy socialiniy, psichologiniy ir kt. paslaugy
teikimui bei prisidéty prie jvairiy socialiniy ir sveikatos prieziiiros
problemy bei socialinés atskirties mazinimo;

ST3 Esama Socialinio darbo metodinio centro bazé sudaro tinkamas
salygas kelti kvalifikacija, todél j dalj vieSyjy paslaugy jtraukus NVO
ir bendruomenes bei numatant atitinkamas priemones, skirtas
zmogiSkyjy iStekliy kvalifikacijai kélimui, reikiamos jrangos ir/ar
infrastruktiiros jsigijimui, bity prisidedama prie nepatenkinamy
trikstamy raisiy socialiniy paslaugy teikimo. Pagal poreikj, subiirus
kvalifikuoty specialisty mobilias komandas bei jsigijus tam reikiama
jranga, biity sudaromos salygos teikti paslaugas arciau kliento, kas
leisty uztikrinti tolygesnj socialiniy paslaugy teikimg visame Regione.
Mobiliy komandy specialistai, jskaitant ir apmokytus NVO ir
bendruomeniy atstovus, pasinaudodami priklausomybiy mazinimo ir
savizudybiy prevencijos programy vykdymo galimybe, padéty
sumazinti Siy priklausomybiy skai¢iaus augimo Regione grésme;

ST4 Susiformave bendruomeniniai rySiai ir gyventojy atvirumas

savanoriSkai  veiklai,  pasinaudojant  augandiu  visuomeneés
susidom¢jimu  sveika gyvensena, sudaro tinkamas prielaidas
igyvendinti atitinkamas priemones bei iSplésti nepatenkinamy

socialiniy ir sveikatos prieziiiros paslaugy apimtis, vykdyti prevencinj
darba, skatinti labiau dométis sveika gyvensena, taip prisidedant prie

SL1 Dalj socialiniy paslaugy teikiant NVO ir bendruomenéms bei
uztikrinant Sioms paslaugoms biitinos infrastruktiros, jrangos ir
reikiamy kompetencijy poreiki, pageréty teikiamy paslaugy
prieinamumas;

SL2 Prie tolygesnio socialiniy paslaugy tinklo i$sidéstymo prisidéty
NVO ir bendruomeniy dalies viesyjy paslaugy teikimas;

SL3 Prie didelio savizudybiy skaiCiaus (kartu ir susijusiy
priklausomybiy) mazinimo Regione prisidéty priemoniy skatinanciy
asmeny jtraukimg j Lietuvoje vykdomas priklausomybiy mazinimo ir
savizudybiy prevencijos programas ir NVO/bendruomeniy atliekama
prevencing ar Svie¢iamoji veikla,

SL4 Didel; sergamumg kraujotakos sistemos ligomis sumazinty
atitinkamy priemoniy, skirty visuomenés sveikos gyvensenos jgiidziy
ugdymui, jgyvendinimas, uZztikrinant pacios visuomenés didesnj
démes;j sveikai gyvensenai;

SL5 Neisplétotos viesojo transporto sistemos trikumus vykstant iki
kliento ar klientui j jstaiga, dalinai galima buty kompensuoti dalies
vieSyjy paslaugy teikimg atskirose vietovése teikiant NVO ir
bendruomenéms organizacijoms, pritaikius Siems tikslams esamag
laisva (nekilnojamg) turtg pagal konkreciy paslaugy teikimui butinus
poreikius;

SL6 Tinkamy patalpy trikuma sveikatos prieziliros ir socialiniy
paslaugy teikimui padéty spresti NVO ir bendruomenés, kurios dalj
paslaugy galéty teikti savo turimose patalpose ar organizuojant
mobilias paslaugas;

SL7 Menka laisvy bisty pasiiila galéty nors i§ dalies sumaZinti
savivaldybiy turimy laisvy nenaudojamy patalpy jrengimas ir
pritaikymas socialiniam bustui;

SL8 Socialiniy paslaugy, dél kuriy kreipiasi asmenys ir Seimos,
poreikiy tenkinimo klausima padéty spresti NVO ir bendruomenés bei
kompleksiskai numatomos jgyvendinti Sioms paslaugoms teikti
biitinos infrastruktiiros modernizavimo, jrangos jsigijimo ir/ar
reikiamy kompetencijy jgijimo priemonés/veiksmai,

SL9 Dalj nepatenkinto socialiniy paslaugy, teikiamy tam tikroms
tikslinéms grupéms, poreikio apiméiy ir su tuo susijusia didéjancig




socialiniy paslaugy tinklo, padengiancio didesn¢ dalj Regiono, plétros,
sumazinant blogé¢jancios visuomenés sveikatos grésme ir didéjancig
socialing atskirtj;

ST5 Sveikatos prieziiiros jstaigy modernizavimas, naujy technologijy
diegimas jose sudarys galimybes laiku diagnozuoti ligas ir taikyti
efektyvesnius gydymo metodus bei prisidés prie didziausio
sergamumo  kraujotakos ligomis mazinimo, didins paslaugy
prieinamuma, tuo pafiu mazins augant] mirtingumg. Technologijy
pagalba bus galimybé sumazinti klienty apsilankymy sveikatos
priezitiros jstaigose butinumag, skatinti pacius visuomenés narius
dométis savo sveikata ir sveika gyvensena. Modernizuotose,
apripintose naujausiomis technologijomis sveikatos prieziiiros
istaigose specialisty pasitenkinimas darbo kokybe ir aplinka mazins
specialisty nutekéjimg i§ Regiono;

ST6 Pritaikius Regione esantj laisva (nekilnojamajj) turtg vieSyjy
paslaugy teikimui buty sudaryta galimybé teikti trukstamas socialines
ir sveikatos priezitiros paslaugas arc¢iau kliento, pagal poreikj
optimizuoti esamg netolygy socialiniy paslaugy tinkla, kas tuo paciu
ne tik dalinai padéty spresti neisplétoto viesojo transporto tinklo bei
patalpy, tinkamy sveikatos prieziiiros ir socialiniy paslaugy teikimui
trikumo problemas, bet ir padidinti socialiniy paslaugy, teikiamy tam
tikroms tikslinéms grupéms, apimtis maZinant esamg socialing
atskirtj. Pritaikius §j turtg socialiniam biistui, pageréty pazeidziamy
visuomeneés grupiy gyvenimo salygos ir sumazéty laukianciyjy eilés.

socialing atskirtj sumazinty NVO ir bendruomeniy teikiamy paslaugy
spektro iSplétimas bei biitiny Siy paslaugy teikimui priemoniy
igyvendinimas, taip pat dalis socialiniy problemy biity i§spresta taikant
valstybés paramos priemones pirmagjj biistg jsigyjancioms jaunoms
Seimoms.

GA1 Augantis visuomenés susidomeéjimas sveika gyvensena ir paties
asmens riipinimasis savo sveikata, kompleksiskai jgyvendinant su tuo
susijusias priemones, gali sumazinti blogéjant] visuomenés sveikatos
rodiklj ir priklausomybiy skai€iaus augima, tuo paciu ir del tinkamo
sveikatos prieziiros sistemos paslaugy neprieinamumo didéjant]
mirtinguma,

GAZ2 Priklausomybiy mazinimo bei savizudybiy prevencijos programy
vykdymas, kompleksiskai jgyvendinant su tuo susijusias priemones,
Lietuvoje prisidéty prie bendro visuomenés sveikatos rodiklio
geréjimo bei asmeny, turin¢iy priklausomybiy, skai¢iaus maz¢jimo;
GA3 Isplétus viesyjy paslaugy, kurias gali teikti NVO ir
bendruomenés apimtis, ir kompleksiSkai jgyvendinant su tuo susijusias







1 schema

Pagerinti socialiniy i svetkatos priefiiros paslaugy kokybe ir padiding ji w
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2. NEPAKANKAMA SVIETIMO PASLAUGU KOKYBE IR PRIEINAMUMAS

STIPRYBES

SILPNYBES

ST1) Didelé pasitla jvairiy neformalaus ugdymo programy, kuriose
dalyvauja didesné nei Salyje mokiniy dalis;

ST2) Didéjantis ikimokyklinio amziaus vaiky skaic¢ius ugdymo jstaigose;

ST3) Dalyje ikimokyklinio ugdymo jstaigy yra laisvy viety;

ST4) Kuriami STEAM centrai;

ST5) Prieinamas profesinis, aukstasis koleginis mokslas;

ST6) Nemaza dalis gyventojy naudojasi skaitmeninémis technologijomis
norédami gauti viesgsias paslaugas;

ST7) Visagino TVPMC jrengtas modernus sektorinis praktinio mokymo
centras, kuriame programos pritaikomos pagal verslo poreikius;

ST8) Isplétota Treciojo amziaus universitety veikla.

SL1) Mazai mokiniy renkasi mokytis profesinése mokyklose;

SL2) Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiira dar
nepritaikyta vaiky su negalia ir specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
s€kmingam integravimui j ugdymo procesa. (specialisty, ugdymo
priemoniy, pasirengimo ir kt.) trikumas;

SL3) Nepakankamai optimizuotas bendrojo ugdymo jstaigy tinklas;

SL4) Nepakankama rySiy infrastruktiiros kokybé neuZztikrina
kokybisky $vietimo ir viesyjy paslaugy teikimo;

SL5) ISauges mokiniy skaicius i$ socialiai problemisky Seimy;

SL6) Neuztikrintos kokybiskos ikimokyklinio ugdymo paslaugos
Regiono kaimiskose vietovése (kai kuriose gyvenvietése paslauga
visai neteikiama, arba teikiama ne visg laika), o vaiky pavézéjimas
iki miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy néra uztikrintas;

SL7) Menka Svietimo paslaugy infrastruktiira ir modernios mokymo
jrangos stygius ugdant specialistus inZinierinei pramonei, senstanti
darbo rinkos praktinio mokymo centry baze.

GRESMES

GALIMYBES

GR1) Senstancios visuomenés negebéjimas prisitaikyti prie besikeic¢ianciy
ugdymo paslaugy;

GR2) Netinkami gebéjimai naudoti ir naudotis inovatyviomis mokymo ir
mokymosi formomis;

GR3) Auksti reikalavimai IT mokymy bazei.

GAl) Augantis visuomenés poreikis naudotis skaitmeninémis
technologijomis siekiant gauti vieSgsias paslaugas;

GA2) Valstybés mastu skatinamas §vietimo
optimizavimas, jstaigy stambinimas;

GA3) Valstybés démesys gamtos ir matematikos mokslams;

GA4) e. paslaugy plétra.

istaigy tinklo




RyvSiu apraSymas (zitir. 2 schema)

ST1 Didelé pasitla jvairiy neformalaus ugdymo programy, kuriose
dalyvauja didelé regiono mokiniy dalis tinkamai jas pritaikant ir j §j
procesa integruojant su profesiniu mokymu susijusius mokymus, sudaryty
prielaidas mokiniams geriau susipazinti, vertinti ir ateityje rinktis
profesinj mokyma,

ST2 Didéjantis ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius ugdymo jstaigose;
Siuos vaikus nuo mazens supazindinant su jdomiomis ir rinkoje
paklausiomis profesijomis, bus pakloti tinkami pamatai Siems vaikams
ateityje rinktis profesinj mokyma;

ST3 Tinkamai sureguliavus ikimokyklinio ugdymo jstaigy uzimtumo
srautus ir nuvykima iki jstaigy, galima pasinaudoti esan¢iomis laisvomis
vietomis ir spresti vietoviy, kuriose triksta ikimokyklinio ugdymo viety
ar jy visai néra, problemas, ar teikiamos nekokybiskos ugdymo paslaugos,
tinkamy paslaugy prieinamumo uztikrinimg. Prie tinkamo ikimokyklinio
ugdymo jstaigy infrastruktiiros panaudojimo ir kokybisky paslaugy
suteikimo prisidéty ir Salies mastu skatinamas Svietimo jstaigy tinklo
optimizavimas, paliekant veikti jstaigas, galin¢ias uztikrinti tinkamiausia
paslaugy kokybg ir jy pasiekiamumo uZztikrinimg ugdytiniams;

ST4 Regione kuriami STEAM centrai per praktinj darbg laboratorijose
padés mokykloms, kurioms triiksta tinkamos jrangos, o0 mokiniams leis
jsisavinti inzinerinéms ir gamtamokslinéms profesijoms reikalingas zinias
ir paskatins ateityje rinktis rinkoje paklausias, Regionui reikalingas
profesijas, tiek universitetuose, tiek profesinése mokyklose. Valstybés
démesys gamtos ir matematikos mokslams skatina STEAM centry veiklos
aktualuma;

ST5 Verslo ir mokslo bendradarbiavimo procese, Regione esant
prieinamam tiek profesiniam, tiek aukStajam neuniversitetiniam mokslui,
sudaromos galimybés rengti Regionui reikalingas ir rinkoje paklausias
profesijas. Paciy ugdymo jstaigy tinkamas ir patrauklus profesijy
pristatymas paskatinty mokinius dométis ir rinktis profesinj mokyma, 0
verslo suinteresuotumas ir praktiniy mokymo baziy kiirimas savo
istaigose prisidéty prie kokybiskesnio praktinio mokymo ir sumazinty
praktinio mokymo baziy kokybés ir jvairovés trikumg. Prie tinkamo
profesinio orientavimo prisidéty ir valstybés démesys gamtos ir
matematikos mokslams, ta¢iau kad mokymo/si procesas biity patrauklus,

SL1 Menka mokiniy profesinio mokymosi rinkimasi jtakoja ir
profesinése mokyklose esan¢ios pasenusios praktinio mokymo bazés,
kuriy plétra stabdo valstybiniu lygmeniu keliami labai auksti
reikalavimai IT ir kitai praktinei mokymo bazei;

SL2 Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiira dar
nepritaikyta vaiky su negalia ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky sékmingam integravimui j ugdymo procesa, truksta
mokymo priemoniy , 0 pedagogai nepasirenge jtraukiajam ugdymui.
Nors i§ dalies §j trikumg padéty kompensuoti papildomas valstybés
démesys ir intervencijos e. paslaugy plétrai, kad specialiyjy poreikiy
turintys vaikai turéty visas galimybes mokytis technologijy pagalba
savo namuose net ir nutolusiose nuo savivaldybiy centry vietovése;
SL3 Nepakankamai optimizuotas bendrojo ugdymo jstaigy tinklas
Regione, taciau prie jo optimizavimo prisideda valstybés skatinimas
ir vykstantis jstaigy stambinimas;

SL4 Nepakankama ry$iy infrastruktiiros kokybé neuztikrina
kokybisky Svietimo ir vieSyjy paslaugy teikimo. Poreikis tokioms
paslaugoms dar labiau iSrySkéjo Covid-19 pandemijos laikotarpiu.
Nepakankama rySiy infrastruktiiros kokybeé neigiamai veikia augantj
visuomenes poreik]j, naudojantis skaitmeninémis technologijomis,
gauti vieSgsias paslaugas ir $ig silpnybe sumazinti padéty valstybes
jtaka bei prisidéjimas prie e. paslaugy plétros;

SL5 Dél iSaugusio mokiniy i$ socialiai problemisky Seimy skaiciaus
kylancios problemos sprendziamos nagrinéjant nepakankamos
socialiniy ir sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo
klausima;

SL6 Neuztikrintos kokybiskos ikimokyklinio ugdymo paslaugos
Regiono kaimiskose vietovése (kai kuriose gyvenvietése paslauga
visai neteikiama, arba teikiama ne visg laikg), o vaiky pavézéjimas iki
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy néra uztikrintas. Nors prie §ios
problemos mazinimo prisideda valstybés mastu skatinamas Svietimo
istaigy tinklo optimizavimas, tai nepanaikina grésmes, kad kai
kuriose ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbs tinkamy kvalifikacijy
neturintys pedagogai, negalintys uztikrinti tinkamos paslaugy




turi buti taikkomos inovatyvios mokymo/si formos, kurias jsisavinti reikia

ir tinkamy gebéjimy, taciau ne visi pedagogai nori keisti savo mokymo
metodus (dalis jy jau vyresnio amziaus), o taip pat ne visi besimokantieji
turi pakankamus bazinius pagrindus dalyvauti tokiame procese. Sie

veiksniai gali stabdyti inovatyvaus, o tuo paciu ir patrauklaus mokymo/si

proceso diegima,
ST6 Nemaza dalis regiono gyventojy naudojasi skaitmeninémis

technologijomis norédami gauti viesgsias paslaugas, taciau nepakankama

ry$iy infrastrukttros kokyb¢ trukdo kokybiskam Svietimo ir vieSyjy
paslaugy prieinamumui. Augantis toks poreikis visoje Salyje turéty
paskatinti valstybe prisidéti prie e. paslaugy plétros;

ST7 Visagine jrengtas modernus sektorinis praktinio mokymo centras,
kuriame programos pritaikomos pagal verslo poreikius, yra pavyzdys ir
gali paskatinti kitas Regiono profesines mokyklas bendraujant su verslu
adaptuoti mokymo programas ir mokymo baze bei rengti specialistus
pagal regiono poreikius, taciau Sias paskatas profesinéms mokykloms
keistis stabdo ypac auksti valstybés lygmens reikalavimai IT ir kitai
praktinei profesinio mokymo bazei. Dabartiniame etape Visagino
TVPMC prisideda prie mokiniy profesinio mokymo pasirinkimo
skatinimo;

ST8 Regione aktyviai veikiantys Tre¢iojo amzZiaus universitetai,
mokantys senjorus pagal jiems aktualias programas, prisideda prie
augancio visuomenes poreikio naudotis skaitmeninémis technologijomis
gaunant vie$asias paslaugas tenkinimo, o tuo paciu atkreipia ir valstybés
démesj, j tai, kad reikalinga intensyvesné e. paslaugy plétra. Nors
vieSosios paslaugos keliasi ] elektroning erdve, taciau ne visiems $ios
paslaugos yra prieinamos dél senstancios visuomenés salygojamy
aplinkybiy ir pa¢iy senjory noro bei prisitaikymo prie naujy mokymosi
metody trikumo.

kokybés. Pedagogy kvalifikacijos kélimui ir jauny specialisty
pritraukimui reikalingos atskiros intervencijos;

SL7 Menka Svietimo paslaugy infrastruktiira ir modernios mokymo
jrangos stygius ugdant specialistus inzinierinei pramonei, senstanti
darbo rinkos praktinio mokymo centry bazé neskatina rinktis
Regionui trukstamy inzineriniy profesijy. Dar bendrojo ugdymo
mokyklose, kuriose triiksta modernios jrangos ir naujy metody
taikymo, pasyviai vykdomas profesijy Seséliavimas, per menkai
orientuojama j profesinj mokyma.

GA1 Auganti visuomenés poreiki naudotis skaitmeninémis
technologijomis siekiant gauti vieSgsias paslaugas gali mazinti
senstancios visuomenés negeb¢jimas prisitaikyti prie besikeicianciy
ugdymo paslaugy, t.y. sunkiai prisitaikoma prie naujy mokymo/si
metody ar nebandoma savarankiskai mokytis ir naudotis e.
paslaugomis;







2 schema
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3. NEPAKANKAMA APLINKOS KOKYBE

STIPRYBES

SILPNYBES

ST1) Vykdoma aplinkos oro, pavir§inio ir poZeminio vandens,
dirvoZzemio, gyvosios gamtos, triukSmo stebésena;

ST2) Pakankamai didelis saugomy teritorijy plotas, kur riipinamasi
gamtos apsauga;

ST3) Gera ekologiné situacija: néra daug aplinka terSian¢iy pramonés
imoniy, didelis miskingumas, populiar¢janti ekologiniy tkiy veikla;
ST4) Investuojama j inzinering infrastruktiira;

ST5) Investuojama ] ekologiSsky vieSojo transporto priemoniy,
elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétra;

ST6) Aukstas centralizuoty vandens tiekimo ir nuoteky valymo
paslaugy prieinamumas; didéjantis abonenty, prisijungusiy prie
vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly skaicius;

ST7) Spartus renovacijos procesas savivaldybése;

ST8) Sumazeje Silumos energijos nuostoliai tinkluose, mazinant
Silumos gamybos kastus;

ST9) Sukurta atlieky surinkimo ir rii§iavimo infrastruktiira (sékmingai
veikia nepavojingy atlieky savartynas, dideliy gabarity atlieky ir
zaliyjy  atlieky surinkimo aikStelés, mechaniniai-biologiniai
apdorojimo jrenginiai ir kita).

SL1) Nesuderinta su darnaus judumo principais susisiekimo sistema
(maZas démesys neigiamo poveikio (triuk§mo, tar§os) mazinimui);
SL.2) Nepatrauklus, iSkastiniu kuru varomas viesasis transportas;
SL3) Nepakankamai  iSvystyta  elektromobiliy  jkrovimo
infrastruktiira; mazas elektromobiliy skai¢ius Regione;

SL4) Menka bemotorio transporto infrastruktiira;

SL5) Didelé zvyruoty keliy dalis;

SL6) Pasenusi geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky inZinieriné
infrastruktira;

SL7) Bloga esamos pavirSiniy nuoteky infrastruktiiros techniné
buklé;

SL8) Dél susidévéjusios infrastruktiiros neefektyvus energijos ir kity
iStekliy naudojimas;

SL9) Menkas gyventojy samoningumas ir Svietimas aplinkosaugos,
atlieky surinkimo, rtiSiavimo srityse;

SL10) Nepatraukli aplinka dél praeityje uztersty teritorijy didziausia
skaiCiy kurortiniy teritorijy turin¢iame regione.

GRESMES

GALIMYBES

GR1) Did¢jantis oro uzterStumas dél augancio automobiliy srauto ir
kity tarSos faktoriy;

GR2) Nuolatiné grésmé aplinkai dél Salia esancios neveikiancios IAE
kapinyno;

GR3) Létai augantis elektromobiliy skaicius;

GR4) Pasyvus gyventojy jungimasis prie centralizuoty tinkly;

GR5) Nepakankamas visuomenés sgmoningumas aplinkosaugos
srityje;

GR6) Augantis klimato kaitos padariniy poveikis.

GA1) Zaliy iniciatyvy populiarumo didéjimas;

GA2) ISauges alternatyviy ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimo populiarumas visuomenéje;
GA3)Augantis visuomenés susidoméjimas
ekologijos klausimais.

aplinkosaugos,




RyvSiu apraSymas (zitir. 3 schema)

ST1. Vykdoma aplinkos oro, pavirSinio ir pozeminio vandens,
dirvoZzemio, gyvosios gamtos, triukSmo stebésena padeda surinkti
objektyvig informacija, sudarant galimybes tinkamai reguliuoti i}
aplinkg patenkanciy terSaly kiekj ir sudarant sglygas valdyti aplinkos
kokybe, mazinti neigiamg triukSmo, tarSos poveiki;

ST2. Pakankamai didelis saugomy teritorijy plotas, kur ripinamasi
gamtos apsauga, salygoja didesn¢ kraStovaizdzio ir biologinés
jvairoves apsauga, atsparumg klimato kaitos padariniams (teritorijy
miskingumas mazina SESD poveikj);

ST3. Gera ekologing situacija: néra daug aplinkg terSianciy pramones
jmoniy, didelis miSkingumas, populiar¢janti ekologiniy iikiy veikla
prisideda prie oro, dirvozemio ir vandens tarSos mazinimo, tarS$os
valdymo zemés iikio sektoriuje, klimato kaitos padariniy $§velninimo;
ST4. Investuojant j inzinering infrastruktiirg, gerinama vandens
tieckimo ir nuoteky, pavirSiniy nuoteky infrastruktiros bikleé,
atliepiami klimato kaitos isSiikiai;

ST5. Investuojama ] ekologisky vieSojo transporto priemoniy,
elektromobiliy  jkrovimo  stoteliy plétra, taip sprendZiant
nepakankamai iSvystytos elektromobiliy jkrovimo infrastruktiiros
problema. Atsiranda paskata regiono gyventojams jsigyti daugiau
elektromobiliy. ISkastiniu kuru varomus autobusus keiciant
ekologiskais, mazéja triukSmas, tarsa,

ST6. Aukstas centralizuoty vandens tiekimo ir nuoteky valymo
paslaugy prieinamumas, did¢jantis abonenty, prisijungusiy prie
vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly skaicius sudaro salygas
vandens prieinamumo didinimui regiono gyventojams, taciau pasyvus
gyventojy jungimasis prie centralizuoty tinkly gali sumaZzinti
prieinamumo galimybes;

ST7. Spartus renovacijos procesas savivaldybése mazina Silumos
energijos suvartojima, atitinkamai — oro tarsa;

ST8. Sumazéje Silumos energijos nuostoliai tinkluose, mazinant
Silumos gamybos kaStus prisideda prie energijos iStekliy vartojimo
efektyvumo didinimo, tar§os mazinimo;

STO. Jau sukurta atlieky surinkimo ir riSiavimo infrastruktiira sudaro
salygas skatinti riiSiuojamajj atlieky surinkimg, didinti gyventojy

SL1. Nesuderinta su darnaus judumo principais susisiekimo sistema
(mazas démesys neigiamo poveikio (triukSmo, tarSos) mazinimui.
Silpnybé mazinama investuojant i ekologisky vieSojo transporto
priemoniy, elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétra;

SL2. Nepatrauklios, iSkastiniu kuru varomo vieSojo transporto
priemonés keiciamos j ekologiskas, maziau tarsSias;

SL3. Nepakankamai iSvystyta  elektromobiliy  jkrovimo
infrastrukttira; mazas elektromobiliy skaicius regione — sprendziama
iSaugus alternatyviy ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimo
populiarumui visuomenéje ir toliau investuojant j elektromobiliy
ikrovimo stoteliy plétra;

SL4. Menka bemotorio transporto infrastruktira neskatina
visuomenés naudotis bevarikliu transportu. Taciau populiaréjant
zalioms iniciatyvoms, did¢ja visuomenés sgmoningumas,
atsakingumas, noras tausoti gamtg, dazniau rinktis Zaligjj transporta,
nepaisant nepakankamos infrastruktiiros;

SL5. Didelé¢ zvyruoty keliy dalis svarbus oro tarSos kietosiomis
dalelémis faktorius. Galéty biiti sprendZiama asfaltuojant, bet nesant
tokios galimybés gali buti vykdomos priemonés, kurios mazinty
zvyrkeliais vaziuojancio transporto srautus (pvz., skatinant naudotis
atnaujintu, ekologiSku vieSuoju transportu);

SL6. Pasenusi geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky inzineriné
infrastruktiira gerinama toliau investuojant ] inZinerinius tinklus.
Augantis visuomenés susidoméjimas aplinkosaugos klausimais
skatins gyventojus jungtis prie esamy vandens tiekimo ir nuoteky
surinkimo tinkly, sprendZiant vandens prieinamumo problema;

SL7. Bloga esamos pavirsiniy nuoteky infrastruktiiros techniné biiklé
gerinama toliau investuojant ] inZinerinius tinklus. Ger¢jant
pavir$iniy nuoteky surinkimui, prisidedama prie klimato kaitos
padariniy poveikio maZinimo;

SL8. Dél susidévéjusios infrastruktiiros neefektyvus energijos ir kity
iStekliy naudojimas — sprendziama augant alternatyviy ir
atsinaujinan¢iy  energijos Saltiniy naudojimo  populiarumui
visuomeng¢je, toliau skatinant renovacijos proces3, mazinant Silumos
gamybos kastus ir $ilumos energijos nuostolius;




samoningumg Sioje srityje, pasinaudojant Zaliyjy iniciatyvy

populiaréjimu.

SL9. Menkas gyventojy samoningumas ir Svietimas atlieky
surinkimo, ruSiavimo srityse — silpnybé sprendziama iSnaudojant
augant] visuomengés susidomejimg aplinkosaugos klausimais, zaliy
iniciatyvy populiaréjima, skatinant atlieky prevencija, naudojimasi
sukurta atlieky surinkimo ir riiSiavimo infrastruktiira;

SL10. Dél sovietmeciu neatsakingai vystytos pramongs ir zemeés iikio
veiklos like tarSos zidiniai urbanizuotose teritorijose. Tokie zidiniai
pradéti naikinti ir gali buti toliau naikinami taip uztikrinant Svaresne
Ir saugesne gyvenimui ir tikinei veiklai aplinka.

GR1. Didéjancio oro uzterStumo dél augancio automobiliy srauto ir
kity tarSos faktoriy grésmé gali biiti sumazinta investuojant |
ekologisky vieSojo transporto priemoniy, elektromobiliy jkrovimo
stoteliy plétra, toliau skatinant renovacijos procesa, atlickant oro
monitoringg;

GR2. Nuolatiné grésmé aplinkai dél Salia esancios neveikiancios IAE
kapinyno gali biiti mazinama vykdant aplinkos oro, pavirSinio ir
pozeminio vandens, dirvoZzemio, gyvosios gamtos, triukSmo
stebéseng, sudarant galimybes valdyti aplinkos kokybe, mazinti,
tarSos poveiki;

GRa. Elektromobiliy skai¢ius augimas biity skatinamas investuojant j
elektromobiliy infrastruktiirg, augant alternatyviy ir atsinaujinanciy
energijos Saltiniy naudojimo populiarumui visuomengéje;

GRA4. Pasyvaus gyventojy jungimosi prie centralizuoty tinkly grésme
mazina augantis visuomenés susidoméjimas aplinkosaugos,
ekologijos klausimais, auksStas centralizuoty vandens tiekimo ir
nuoteky valymo paslaugy prieinamumas;

GR5. Nepakankamas visuomenés sagmoningumas aplinkosaugos
srityje didéty populiaréjant zalioms iniciatyvoms, augant visuomenés
susidoméjimui aplinkosaugos, ekologijos klausimais;

GR6. Augantis klimato kaitos padariniy poveikis $velninamas saugant

v —

poveikis

GAL. Zaliy iniciatyvy populiarumas didins gyventojy samoninguma
rusiuojamojo atlieky surinkimo srityje, skatins naudojimasi sukurta
atlieky surinkimo ir riSiavimo infrastruktura;

GA2. Isauges alternatyviy ir atsinaujinanéiy energijos Saltiniy
naudojimo populiarumas visuomenéje skatins vykdyti priemones
elektromobiliy jkrovimo infrastruktiiros plétrai; didés elektromobiliy
skaicius regione;

GA3. Augantis visuomenés susidoméjimas aplinkosaugos,
ekologijos  klausimais didins gyventojy sgmoninguma
aplinkosaugos, atlieky surinkimo, rii§iavimo srityse, SvieCiamyjy

veikly poreikj.
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4. NEPATRAUKLI JUDUMO SISTEMA IR NEPAKANKAMA GYVENAMOSIOS APLINKOS KOKYBE

STIPRYBES

SILPNYBES

ST1) Nedideli atstumai iki savivaldybiy centry ir tarp apskrities
savivaldybiy centry;

ST2) Vystomas pésciyjy taky/dviraciy tinklas;

ST3) Vyksta keleiviy pervezimas tolimojo, vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais, vykdomi uzsakomieji ir
specialieji reisai;

ST4) Susiformave pastoviis keleiviy srautai (vaziuojantys i darbg ir |
studijas keleiviai);

ST5) Utenos ir Visagino miestai yra parenge miesto darnaus judumo
planus, juose numatytos priemonés darniam judumui.

SL1) Prasta bendra esamy vietinés reikSmés keliy ir gatviy bukle;
SL2) Nepakankamai iSplétotas pésCiyjy, dviraciy ir Kkito
nemotorizuoto transporto taky tinklas, triikksta jungéiy kasdieninéms
kelionéms ir su kaimyninémis savivaldybémis;

SL3) Nepakankamai i§vystyta elektromobiliy infrastruktiira;

SL4) Nepatrauklus ir neefektyvus vieSasis transportas, menkai
iSvystytas susisiekimas regione, sumazg¢jes autobusais vezamy
keleiviy skaicCius;

SL5) Dalis vieSojo transporto ir infrastruktiiros nepritaikyti
nejgaliyjy ir ribotos judésenos keleiviy aptarnavimui;

SL6) Didelé tarsa j aplinkg iSmetama i§ automobiliy;

SL7) Aukstas automobilizacijos lygis;

SL8) Zaliyjy zony ir jy junggiy trikumas urbanizuotose teritorijose.

GRESMES

GALIMYBES

GR1) Dél prastejancios susisiekimo infrastrukttiros buklés ir didéjancio
eismo intensyvumo didéjantis eismo jvykiy skaicius;

GR2) Jauny Seimy emigravimas dél nepatrauklios gyvenamosios
aplinkos;

GR3) Nepakankamas démesys regiono transporto tinkly plétrai;

GR4) Nemazéjanti pandemijos jtaka keliavimo jpro¢iams ir biidams.

GA1) Didéjantis valstybés démesys ekologiskumo didinimui;
GAZ2) Europos Zaliojo kurso jgyvendinimas;

GA3) Augantis visuomenés susidoméjimas ekologisku transportu;
GA4) Augantis Lietuvos gyventojy poreikis keliauti.




RyvSiu apraSymas (zitir. 4 schema)

ST1. Nedideli atstumai iki savivaldybiy centry ir tarp Regiono
savivaldybiy centry sudaro prielaidas plétoti bendras judumo priemones
tarp savivaldybiy, gerinant darbo viety ir paslaugy pasiekiamuma,
plétojant viesajj ir bevariklj transporta;

ST2. Vystant pésciyjy tinklg didés kelioniy bemotoriu transportu, bus
prisidedama pric automobilizacijos lygio mazéjimo ar bent
stabilizavimosi; dazniau pasirenkant kelion¢ ne automobiliu, mazés oro
tarsa;

ST3. Vyksta keleiviy pervezimas tolimojo, vietinio reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marsrutais, vykdomi uzZsakomieji ir
specialieji reisais. Atnaujinus vie$ojo transporto (autobusy) parkus,
pritaikius transporto priemones asmenims su specialiais poreikiais
didéty keleiviy skaiCius jau susiformavusiais marSrutais, nepaisant
pandemijos jtakos, pageréty susisekimo galimybés visoms socialinéms
grupems;

ST4. Susiformave pastovis keleiviy srautai (vaziuojantys | darbg ir |
studijas keleiviai) rodo vieSojo transporto poreikj ir turéty kurti paskatas
skatinti vieSojo transporto atnaujinimui, tiek perkant naujas ekologiSkas
transporto priemones, tiek optimizuojant marSrutus, darant jj
patrauklesnj ir patogesnj jau esamiems ir potencialiems keleiviams;
ST5. Utenos ir Visagino miestai yra parenge miesto darnaus judumo
planus, juose numatytos priemonés darniam judumui — tai sudaro
prielaidas jgyvendinti darnaus judumo priemones Siuose miestuose,
prioriteta teikiant vieSajam keleiviniam ir bevarikliam ar aplinka mazai
terSian¢iam transportui, gerinant saugumg gatvése bei keliuose,
didinant aplinkos patraukluma ir gyvenimo kokybe.

SL1. Prasta bendra esamy vietinés reikSmés keliy ir gatviy bukleé.
Rekonstruojant kelius, diegiant juose saugumo priemones, biity
mazinamas eismo jvykiy skaicius, gerinamas darbo viety ir paslaugy
pasiekiamumas. Asfaltavus zvyrkelius, buty galima kurti naujus
viesojo transporto marsrutus, sutrumpéty kelionés laikas, tolygiau
pasiskirstyty automobiliy srautai, taip mazinant tarSg tam tikruose
keliy ruozuose ir tar$g aplamai;

SL2. Nepakankamai iSplétotas pésCiyjy, dvira¢iy ir Kkito
nemotorizuoto transporto taky tinklas, triiksta jungéiy kasdieninéms
kelionéms ir su kaimyninémis savivaldybémis: augantis visuomenés
susidom¢jimas ekologisku transportu, taip pat palyginti nedideli
atstumai tarp savivaldybiy, skatins daugiau keliauti dviraciais ir kitu
alternatyviu transportu, taip didinant poreikj plétoti dviraciy takus,
pratesiant miestuose pagal DJMP vystomg bevariklio transporto
infrastruktiira;

SL3. Nepakankamai i§vystyta elektromobiliy infrastruktira: Zaliojo
kurso uzdaviniy jgyvendinimas, augantis visuomenés susidoméjimas
ekologiSku transportu skatins daugiau keliauti alternatyviu
transportu, tame tarpe elektromobiliais, tai jtakos elektromobiliy
infrastruktiiros plétros priemoniy jgyvendinima,

SL4. Nepatrauklaus ir neefektyvaus vieSojo transporto, menkai
iSvystyto susisiekimo regione, sumazgjusio autobusais vezamy
keleiviy skaiCiaus problema gali biiti sprendziama jgyvendinant
darnaus judumo priemones miestuose, iSnaudojant jau esamus
vieSojo transporto marSrutus ir susiformavusius keleiviy srautus
viesojo transporto populiarinimui, augant visuomenes susidoméjimu
ekologiskumu ir poreikiu keliauti;

SL5. Dalis vie$ojo transporto ir infrastruktiiros nepritaikyti nejgaliyjy
ir ribotos judésenos keleiviy aptarnavimui — sprendZiama
igyvendinant darnaus judumo planus, taikant universalaus dizaino
principg, perkant naujas ekologiSkas transporto priemones, jau
pritaikytas specialiesiems poreikiams;

SL6. Didelé tarSa i aplinka iSmetama i§ automobiliy maZinama
pasinaudojant Zaliojo kurso galimybémis, jgyvendinant darnaus




judumo plany priemones, plétojant alternatyvaus
infrastruktiira, populiarinant viesajj transporta,;

SL7. Aukstas automobilizacijos lygis, didéjant visuomenés ir
valstybés démesiui ekologiSkumui, gali biuti mazinamas
igyvendinant darnaus judumo planus, plétojant alternatyvaus
transporto infrastruktiirg, populiarinant viesgjj transporta;

SLS8. Zaliyjy zony ir jy junggiy trikumo urbanizuotose teritorijose
problemg mazins didéjantis valstybés ir paciy gyventojy démesys
ekologiskumui, vykdoma Europos Zaliojo kurso politika.

transporto

GR1. Dél prastéjancios susisiekimo infrastrukturos biiklés ir didé¢jancio
eismo intensyvumo didéjantis eismo jvykiy skai¢ius. Grésme¢ sumazinty
keliy, alternatyvaus transporto infrastruktiiros tolesnis plétojimas ir
tvarkymas;

GR2. Jauny Seimy emigravimas dél nepatrauklios gyvenamosios
aplinkos — transporto infrastruktiiros gerinimas, patogesnio susisiekimo
galimybés vieSuoju transportu, geresnis darbo viety ir paslaugy
pasiekiamumas skatinty jaunas Seimas pasilikti Regione, arba atvykti |
Ji gyventi;

GR3. Nepakankamas démesys Regiono transporto tinkly plétrai gali
salygoti ir toliau iSliekancig prastg keliy biikle, nepakankamai iSplétota
taky infrastruktira, kas savo ruoztu mazinty Regiono patrauklumag
gyventi, dirbti, leisti laisvalaikj. Grésm¢ mazinty augantis visuomenés
susidoméjimas ekologisku transportu, gyventojy poreikis keliauti, taip
didinant démesj transporto tinklo plétrai;

GR4. Nemazg¢janti pandemijos jtaka keliavimo jproc¢iams ir budams
ypatingai paveikty vieSojo transporto sritj bei ir toliau skatinty
gyventojus dazniau rinktis keliavimg automobiliu, taciau sprendziant
bemotorio, alternatyvaus transporto infrastruktiiros klausima, bty
skatinami ir kiti biidai judéti.

GL1. Did¢jantis valstybés démesys ekologiskumo didinimui sudarys
prielaidas ekologisko (bevariklio, elektromobiliy), viesojo transporto
infrastrukturos, zaliyjy zony plétrai,

GL2. Europos Zaliojo kurso jgyvendinimas prisidés prie naujy
iniciatyvy atsiradimo ir jgyvendinimo (ekologisko, tiek viesojo, tiek
privataus, bemotorio transporto plétra, automobilizacijos mazéjimas)
ir oro tarSos mazinimo;

GL3. Augantis visuomenés susidoméjimas ekologisku transportu
skatins elektromobiliy, bemotorio transporto tinklo plétra;

GLA4. Augantis Lietuvos gyventojy poreikis keliauti skatins didesnj
démesj transporto tinkly plétrai, salygos keliy, dviraciy ir pés€iyjy
taky plétra, didés keliaujanciy viesuoju transportu skaicius.




4 schema

Gerinti darnaus judumeo sistemq ir darbo viety,




5. ZEMAS INVESTICINES APLINKOS PATRAUKLUMAS

STIPRYBES

SILPNYBES

ST1) Regione yra du svarbis tarptautiniai magistraliniai keliai: A6 ir Al4;
ST2) Regione veiklag vykdo stambios Salies gamybinés jmonés;

ST3) Dalis infrastrukttiros pritaikyta pramonés sektoriui;

ST4) Igyvendinama smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo politika;

ST5) Palanki informaciné erdvé verslo plétrai (veikia verslo informacijos
centrai, Visagino ekonominés plétros agenttira, Spiecius (Visagine ir Utenoje);
ST6) Igyvendinamos Jauny Seimy pritraukimo j Regiong paramos priemonés;
ST7) Regione veikia Utenos kolegija, profesinio mokymo jstaigos, galin¢ios
rengti specialistus pagal verslo poreikius;

ST8) Regione veikia kiirybiniy industrijy dirbtuvés;

ST9) Yra laisvy sklypy, kuriuose biity galima vystyti tiek gamybing, tiek
komercing veikla.

SL1) Prasta regiono demografiné situacija, neigiamos gyventojy
sudéties ir kaitos tendencijos;

SL.2) Nepakankama kvalifikuotos darbo jégos pasiiila;

SL3) Zemas verslumo lygis Regione;

SL4) Dominuojantis ekonominiams pokyc¢iams jautrus, generuojantis
mazas pajamas, smulkus ir vidutinis verslas;

SL5) Zema vietos gyventojy perkamoji galia stabdanti smulkaus ir
vidutinio verslo plétra;

SL6) Zemas stambiy privadiy investicijy lygis;

SL7) Mazas investicijoms tinkamy sklypy skaicius;

SL8) Riboti jmoniy pajégumai jgyvendinti inovatyvius verslo projektus.

GRESMES

GALIMYBES

GR1) Senstanti visuomen¢, emigracijos didéjimas; kvalifikuoty, iniciatyviy,
lyderystés gebéjimy turinciy gyventojy skai¢iaus mazéjimas;

GR2) Nedidéjantis verslo susidoméjimas inovacijomis ir aukStosiomis
technologijomis; létas gamybiniy jmoniy robotizavimas;

GR3) Didéjantis kaimyniniy regiony konkurencingumas.

GA1) Augancio nuotolinio darbo galimybés;

GA?2) Spartéjanti ,,Pramoné 4.0 vystymosi jtaka ekonominei plétrai;
GA3) Kintancios globalios migracijos tendencijos, susijusios su
kvalifikuota darbo jéga;

GA4) Augantis visuomenés démesys ziedinés ekonomikos principy
diegimui;

GA5) Augantis visuomenés poreikis paslaugy skaitmenizavimui;

GAO6) Nacionalinis démesys darbuotojy perkvalifikavimo programoms;
GA7) Investuotojy pritraukimg skatinancios  inciatyvos ir VSI
»HInvestuok Lietuvoje” vykdoma privaciy investicijy pritraukimo
programa.




RyS$iu apraSymas (zZitir. 5 schema)

ST1. Regione yra du svarbis tarptautiniai magistraliniai keliai — A6 ir Al4,
kurie uztikrina Regiono savivaldybiy jungtis tiek su uZzsienio rinkomis
(Latvija), tiek su Salies didmiesciais (Vilnius, Kaunas). Minétos aplinkybés
taikant kompleksines investicijy pritraukimo priemones, pvz. investicijoms
tinkamy sklypy paruoSimas, kvalifikuotos darbo jégos pagal verslo poreikius
parengimas, tinkamas Regiono pristatymas investuotojy forumuose ir kitos
rinkodaros priemones, sudaro tinkamas salygas tiek naujy jmoniy, tiek
didmiesc¢iuose esanciy stambiyjy jmoniy filialy steigimui. Taip pat, salyginai
patogus susisiekimas su pagrindiniais Salies didmiesciais, kompleksiskai
taikomos jauny Seimy pritraukimo ] Regiong paramos priemonés ir
kokybiskos gyvenamosios aplinkos bei tinkamy vieSyjy paslaugy
prieinamumo uZztikrinimas, jskaitant augancias nuotolinio ar dalinai nuotolinio
darbo galimybes, sudaro tinkamas sglygas pritraukti j Regiong kvalifikuota
darbo jéga ir jaunas, patogig gyvenamaja aplinka besirenkancias, Seimas, kas
leisty pagerinti ne tik verslo aplinkos, ypatingai smulkaus ir vidutinio verslo,
situacija Regione, bet tuo paciu pagerinti prastus Regiono demografinius
rodiklius;

ST2. Regione veikia stambios Salies gamybinés jmonés, kuriy plétra ir/ar
naujy jmoniy steigimg riboja nepakankama kvalifikuotos darbo jégos pasitla
ir investicijoms tinkamy sklypy trilkumas, todél pasinaudojant valstybeés
lygmeniu vykdomomis perkvalifikavimo programomis, numatant atitinkamas
priemones investiciniy sklypy paruoSimui, taip pat uZztikrinant tinkama
kompaktisky atskiry Regiono savivaldybiy junglumg ir darbo viety
pasiekiamuma tiek vieSuoju transportu, tiek tinkamai pritaikyta susisiekimo
infrastruktiira, diegiant naSias technologijas, skaitmenines inovacijas ar
pasinaudojant kitomis ,,Pramon¢ 4.0 vystymosi galimybémis, bus sudaromos
salygos nustatyty grésmiy, susijusiy su senstancia visuomene, emigracijos
did¢jimu, kvalifikuoty, iniciatyviy, lyderystés geb¢jimy turinéiy gyventojy
skai¢iaus mazéjimu, pasireiSkimo tikimybei sumazinti;

ST3. Regione yra susiformavusios pramongs tradicijos ir dalinai i§vystyta tam
reikiama infrastruktiira, taciau Sio sektoriaus, kaip ir kity stambiy Regiono

SL1. Prasta regiono demografiné situacija bei neigiamos gyventojy
sudéties ir kaitos tendencijos, sumazinamos pasinaudojant Regiono
stiprybémis, kompleksiskai taikant investicijy pritraukimo priemones,
vykdant investicijoms tinkamy sklypy paruosima, uztikrinant Svietimo
jstaigy, verslo ir vieSojo sektoriy bendradarbiavima, jskaitant profesinio
mokymo(si) bazés plétra, kas leisty sudaryti tinkamas sglygas esamy
Regiono gamybiniy ir pramonés jmoniy plétrg ir/ar naujy steigimasi
kuriant naujas darbo vietas, taip pat vystant vieSgja infrastruktira,
jskaitant naujy Regiono traukos centry kiirimg, pasinaudojant jauny
Seimy pritraukimo ] Regiong paramos priemonémis bei uztikrinant
kokybiska gyvenamaja aplinkg ir tinkamg kokybisky vieSyjy paslaugy
prieinamuma,;

SL2. Nepakankama kvalifikuotos darbo jégos pasitla, kuri i§ esmés
riboja stambiyjy pramonés ir gamybos jmoniy plétrag ir/ar naujy
steigimasi, sumazinama pasinaudojant valstybés mastu vykdomomis
darbuotojy perkvalifikavimo programomis ir Regiono Svietimo sistemos
potencialu, atitinkamai investuojant j kvalifikacijos tobulinimui biitinos
infrastruktiiros, jskaitant profesinio mokymo(si) baziy, plétra,
pasinaudojant nuotolinio darbo galimybémis ir sglyginai patogiu
Regiono susisiekimu su Salies didmiesCiais, diegiant naSias
technologijas, skaitmenines inovacijas ar pasinaudojant kitomis
»Pramoné 4.0 vystymosi galimybémis;

SL3. Zemas verslumo lygis Regione galéty bati maZinamas
pasinaudojant Regione esan¢iomis smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo
programomis bei esama palankia informacine erdve verslo plétrai,
pasinaudojant auganciu visuomeneés poreikiu paslaugy
skaitmenizavimui ir didé¢janéiu démesiu ziedinés ekonomikos principy
diegimui, kompleksiskai apjungiant galimas priemones investicinés
aplinkos pagerinimui, investuojant ] biting vieSaja infrastruktiira,
vykdant apleisty pastaty ir/ar teritorijy konversija bei pritaikyma
naujoms tikinéms komercinéms veikloms (pvz. verslo inkubatoriams),




gamybiniy jmoniy plétra riboja nepakankama darbo jégos pasiiila ir mazas
investicijoms tinkamy paruosty sklypy skaicius, kas tuo paciu nulemia ir zema
stambiy privaciy investicijy lygi Regione. Minétos silpnybés, ypatingai darbo
jégos pasiiilai imliame pramongs ir gamybos sektoriuje, sumazinamos diegiant
nasias technologijas, skaitmenines inovacijas ar pasinaudojant kitomis
»Pramon¢ 4.0“ vystymosi galimybémis, taip pat sumazinamos taikant
zmogiskyjy iStekliy plétros programas (Valstybés lygmeniu vykdomos
perkvalifikavimo programos), numatant tinkamas priemones esamy sklypy
pritaikymui verslo poreikiams ir/ar taikant apleisty teritorijy konversija, kas
leisty vystyti atskiras pramonines teritorijas ir/ar laisvas ekonomines zonas,
taip prisidedant prie verslo struktiiros subalansavimo (dominuojantis
ekonominiams pokycCiams jautrus, generuojantis mazas pajamas, smulkus ir
vidutinis verslas) ir grésmés dél kaimyniniy regiony konkurencingumo (pvz.
Vilnius, Ukmerg¢, Panevézys) augimo pasireiskimo tikimybés sumazinimo;
ST4. Regione vykdomos smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo programos
(pvz. parama jmoniy steigimuisi, darbo viety subsidijavimui, reikiamos
jrangos ir/ar inventoriaus jsigijimui ir pan.), tac¢iau smulkaus ir vidutinio verslo
plétrg riboja prasta regiono demografiné situacija, neigiamos gyventojy
sudéties ir kaitos tendencijos, Zema vietos gyventojy perkamoji galia,
nepakankama kvalifikuotos darbo jégos pasiiila, kas tuo paciu nulemia ir
bendrg zema verslumo lygi Regione ir ekonominiams pokyciams jautraus,
mazas pajamas generuojancio, smulkaus ir vidutinio verslo dominavima.
Minétos silpnybés sumaZinamos pasinaudojant nuotolinio darbo galimybémis,
kintanCiomis globaliomis migracijos tendencijomis, kompleksiskai taikant
investicijy pritraukimo priemones, kuriant patrauklia gyvenamaja aplinka,
sudarancig tinkamas salygas atvykti ; Regiong jaunoms darbingo amziaus
Seimoms, investuojant ;1 Regiono traukos centry kiirima ir taip sudarant
tinkams salygas smulkaus ir vidutinio verslo steigimuisi ir /ar plétrai Saliy Siy
traukos centry;

ST5. Regione yra palanki informaciné erdvé verslo plétrai, veikia verslo
informacijos centrai, Visagino ekonominés plétros agentira, Spiecius
(Visagine ir Utenoje), todél kompleksiskai taikant investicijy pritraukimo
priemones bei investuojant ] biiting vieSaja infrastruktiira, vykdant apleisty
pastaty ir/ar teritorijy konversijg bei pritaikyma naujoms veikloms (pvz. verslo
inkubatoriams), uztikrinant smulkaus ir vidutinio verslo subjekty
bendradarbiavimg, sudaromos galimybés ugdyti Siy jmoniy gebéjimus

uztikrinant smulkaus ir vidutinio verslo subjekty bendradarbiavimg ir
bendry produkty ar paslaugy realizavimo grandiniy kiirima;

SL4. Atitinka SL3 aprasytus rySius;

SL5. Zema vietos gyventojy perkamoji galia stabdanti smulkaus ir
vidutinio verslo plétrag yra siejama ne tik su esama prasta Regiono
demografine ir socialine aplinka (senstanti visuomené, jauny darbingo
amziaus gyventojy maz¢jimas, didelis socialines paslaugas ar pasSalpas
gaunanciy asmeny skaicius ir auksStas bendras skurdo lygis), bet ir Sig
aplinka nulemianciais priezastiniais rySiais — zemu urbanizacijos lygiu
ir atitinkamai patogaus darbo viety pasieckiamumo trilkumu, reikiamos
darbo rinkai kvalifikacijos trikumu, verslumo jgudziy stoka ir pan.,
kuriy pasalinimui pasinaudojant darbuotojy perkvalifikavimo ar
reikiamy kvalifikacijy jgijimo programomis biity sudarytos tinkamos
salygos uztikrinti darbo jégos pasitla tiek veikianCioms, tiek naujai
besikurian¢ios Regiono jmonéms, taip pat ir nuosavo verslo vystymui
pasinaudojant smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo programomis;

SL6. Nors regione veiklg vykdo stambios Salies gamybinés jmongés ir
dalis infrastruktiros yra pritaikyta pramonés sektoriui, taip pat
uztikrintas salyginai patogus Regiono susiekimas su Salies didmiesciais,
tatiau zema stambiy privaciy investicijy lyg] nulemia  maZzas
investicijoms tinkamy sklypy skai¢ius ir kvalifikuotos darbo jégos
trikumas. Minéta situacija pagerinama kompleksiskai taikant
investicinés aplinkos pagerinimo priemones, vykdant investicijoms
tinkamy sklypy paruoSimg, uZztikrinant Svietimo jstaigy, verslo ir
vieSojo sektoriy bendradarbiavimg bei pasinaudojant darbuotojy
perkvalifikavimo  programomis ir/ar investuotojy pritraukimg
skatinancios  inciatyvomis, pvz. ,Investuok Lietuvoje vykdoma
privaciy investicijy pritraukimo programa, taip pat diegiant nasias
technologijas, skaitmenines inovacijas ar pasinaudojant kitomis
,»Pramong¢ 4.0 vystymosi galimybémis;

SL7. Mazas investicijoms tinkamy sklypy skaicius galéty biti
didinamas atliekant esamy laisvy sklypy, kuriuose biity galima vystyti
tiek gamybine, tiek komercing veikla, paruoSimo ir pritaikymo
investicijoms veiklas. Investuotojy pritraukimg j paruostus sklypus
galéty uztikrinti bendros kompleksinés priemonés, skirtos tiek pavieniy
verslo informacijos centry ir kity Regione veikianCiy vieSyjy jstaigy




igyvendinti inovatyvius verslo projektus bei pasinaudoti auganciu visuomeneés
poreikiu dél paslaugy skaitmenizavimo ir/ar Ziedinés ekonomikos principy
igyvendinimo, atitinkamai sumaZzinant menka verslo susidoméjimo
inovacijomis ir auksStosiomis technologijomis ar  gamybiniy jmoniy
robotizavimu grésme;

ST6. Regione jgyvendinamos jauny Seimy pritraukimo ] Regiong paramos
priemonés, taciau jos néra pakankamos siekiant sumazinti prasta Regiono
demografing situacijg ir neigiamas gyventojy sudéties ir kaitos tendencijas,
todé¢l derinant investicinés aplinkos gerinimo priemones, kuriant viesaja verslo
plétrai ir naujy darbo viety kiirimui biiting infrastruktiirg ir patrauklig
gyvenamgja aplinka, siekiama paskatinti jaunas Seimas kurtis Regione,
jskaitant didéjancias nuotolinio darbo galimybes;

ST7. Regione veikia Utenos kolegija, profesinio mokymo jstaigos, galin¢ios
rengti specialistus pagal verslo poreikius, todél uztikrinant Svietimo jstaigy,
verslo ir viesojo sektoriy bendradarbiavima bei kompleksiskai investuojant j
verslo aplinkos gerinimo priemones, jskaitant profesinio mokymo(si) bazés
plétra, sudaromos tinkamos salygos pasinaudoti darbuotojy perkvalifikavimo
programy galimybémis ir /ar rengti reikiamos kvalifikacijos specialistus pagal
konkrecius vietos verslo poreikius, taip i§ dalies sumazinant Regiono
gyventojy, ypatingai jaunimo, viding migracija i kitus regionus ir sudarant
jiems geresniy mokymo(si), o galiausiai ir darbo vietos pagal jgyta profesija
pasirinkimo salygas Regione;

ST8. Regione veikia kiirybiniy industrijy dirbtuveés, todél pasinaudojant jy
potencialu bei uztikrinat skirtingy sektoriy bendradarbiavimg, taikant
kompleksines priemones (pvz. kuriant verslo inkubatorius, skirtingy sektoriy
Klasterius ir pan.) bei tinkamai iSnaudojant augant] visuomenés poreikj
paslaugy skaitmenizavimui ir Ziedinés ekonomikos principy diegimui,
sudaromos tinkamos salygos ugdyti jmoniy gebéjimus jgyvendinti
inovatyvius verslo projektus bei prisitaikyti prie besikei¢ianciy rinkos
poreikiy;

ST9. Regione yra laisvy sklypy, kuriuose biity galima vystyti tiek gamybine,
tiek komercing veikla, todél Siy sklypy pritaikymas/paruoSimas gamybinei ar
kitai tikinei-komercinei veiklai sudaryty tinkamas salygas privaciy investicijy
pritraukimui ir naujy darby viety kiirimui, kas tuo paciu leisty pagerinti prastus
Regiono demografinius ir verslo aplinkos rodiklius.

(Visagino ekonominés plétros agentiira, Spiecius Visagine ir Utenoje)
bendradarbiavimui ir bendros investicinés Regiono platformos kiirimui,
tiek bendradarbiavimui su VS| ,Investuok Lietuvoje” pasinaudojant
Valstybés lygiu vykdoma privaciy investicijy pritraukimo programa;
SL8. Riboti jmoniy pajégumai jgyvendinti inovatyvius verslo projektus,
pirmiausiai siejami tiek su finansiniy, tiek su zmogiskyjy istekliy
trikumu. Minéti esamos situacijos priezastiniai rySiai galéty buti
sumazinami taikant kompleksines priemones jmoniy kompetencijoms
ugdyti, jskaitant ir esamy savivaldybiy verslo informacijos centry ir kity
Regione veikian¢iy vieSyjy jstaigy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui, uZtikrinant atskiry verslo jmoniy bendradarbiavima,
jskaitant Regione veikianc¢ias kurybiniy industrijy dirbtuves, bei
pasinaudojant spartéjancia ,,Pramoné 4.0° vystymosi jtaka ekonominei
plétrai, auganciu visuomenés poreikiu paslaugy skaitmenizavimui ir
did¢janciu démesiu ziedinés ekonomikos principy diegimui.




GR1. Grésmeés pasireiskimo rizikg sumazinty kompleksisSkai taikomos
priemongs, skirtos jauny darbingo amziaus Seimy pritraukimui j Regiona,
uztikrinant kokybiSka gyvenamaja aplinka ir tinkama kokybisky viesSyjy
paslaugy pricinamuma, pasinaudojant Regione veikian¢iomis Utenos kolegija
ir profesinio mokymo jstaigomis, galin¢iomis rengti specialistus pagal verslo
poreikius, uztikrinant Svietimo jstaigy, verslo ir vieSojo sektoriy
bendradarbiavima bei kompleksiskai investuojant j verslo aplinkos gerinimo
priemones, jskaitant profesinio mokymo(si) bazés plétra, sudarant tinkamas
salygas rengti reikiamos kvalifikacijos specialistus pagal konkrecius vietos
verslo poreikius, taip i§ dalies sumazinant Regiono gyventojy, ypatingai
jaunimo, viding migracija | kitus regionus dél geresniy mokymo(si) ir darbo
pagal jgyta profesijg pasirinkimo saglygy, tuo paciu uZztikrinant Regiono
konkurencingumo augima d¢l verslo plétrai reikiamy kvalifikuoty darbuotojy
pasitilos augimo Regione. Kompleksiskai taikant bei apjungiant smulkiojo ir
vidutinio verslo rémimo programas su vieSosios infrastruktiros ir naujy
traukos centry kiirimu, taip sudarant tinkamas saglygas verslumo lygiui ir
gyventojy perkamajai galiai padidinti;

GR2. Nepakankama verslo susidoméjimo inovacijomis ir aukstosiomis
technologijomis ir/ar léto gamybiniy jmoniy robotizavimo grésmes
pasireiskimo rizikg padéty sumazinti kompleksiskai apjungiamos priemonés
pasinaudojant esama Regione palankia informacine erdve verslo plétrai ir/ar
veikian¢iy kirybiniy industrijy dirbtuviy potencialu, uztikrinant skirtingy
sektoriy bendradarbiavimg bei ugdant jmoniy gebéjimus jgyvendinti
inovatyvius verslo projektus, atsizvelgiant j spartéjancig ,,Pramoné 4.0
vystymosi jtaka ekonominei plétrai, augant] visuomenés démesj Ziedinés
ekonomikos  principy diegimui ar didéjantj poreikj paslaugy
skaitmenizavimui, Salies mastu jgyvendinamomis investuotojy pritraukima
skatinan¢iomis inciatyvomis ir/ar VS| ,Investuok Lietuvoje” vykdoma
privaciy investicijy pritraukimo programa,

GRa3. Did¢jancio kaimyniniy regiony konkurencingumo grésmé sumazinama,
taikant kompleksines investicijy pritraukimo priemones, vystant biiting
vie$aja infrastruktiirg, jskaitant sklypy paruoSimg investicijoms, skatinant
Svietimo jstaigy, verslo ir vieSojo sektoriy bendradarbiavima, uztikrinant
profesinio mokymo(si) bazés plétra, bei taip sudarant sglygas rengti reikiamos
kvalifikacijos specialistus pagal konkrecius vietos verslo poreikius Regione,
skatinant Regione veikian¢iy verslo informacijos centry vieSyjy istaigy

GAl. Augancio nuotolinio darbo galimybés, pasinaudojant salyginai
patogiu Regiono susisiekimu su Salies didmiesCiais, esamomis
smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo ir /ar jauny Seimy pritraukimo i
Regiong paramos priemonémis, kompleksiSkai kuriant patrauklig
gyvenamgja aplinkg  ir uztikrinant tinkamy vieSyjy paslaugy
priecinamuma, yra viena i§ galimybiy pritraukti ir/ar iSlaikyti Regione
jaunas darbingo amziaus Seimas ir kvalifikuota darbo jéga, tuo paciu
sumazinti senstancios visuomenés, emigracijos didéjimo, kvalifikuoty,
iniciatyviy, lyderystés geb&jimy turinciy gyventojy skai¢iaus maze¢jimo
grésme;

GAZ2. Spartéjancios ,,Pramoné 4.0 vystymosi jtakos ekonominei plétrai
galimybeé, ypatingai darbo jégos pasiiilai imliame pramonés ir gamybos
sektoriuje, diegiant naSias technologijas, skaitmenines inovacijas ir
taikant kitas kompleksines priemones yra ne tik bidas uztikrinti
atitinkamy jmoniy naSuma ir didesnés pridétinés vertés suktirima, bet ir
budas spresti kvalifikuotos darbo jégos trikumo ir Zzemo stambiy
privaciy investicijy lygio sukeliamas problemas, iSvengiant menko
verslo susidoméjimo inovacijomis ir aukStosiomis technologijomis, 1éto
gamybiniy jmoniy robotizavimo ir didé¢jan¢io kaimyniniy regiony
konkurencingumo augimo grésmes;

GAB3. Pasinaudojant kintan¢iomis globalios migracijos tendencijomis,
susijusiomis su kvalifikuota darbo jéga, galimybémis bei sglyginai
patogiu Regiono susisiekimu su Salies didmiesCiais, esamomis
smulkiojo ir vidutinio verslo rémimo ir /ar jauny Seimy pritraukimo |
Regiong paramos priemonémis, kompleksiskai kuriant patrauklia
gyvenamaja aplinka  ir uZtikrinant tinkamy vieSyjy paslaugy
prieinamumga, yra viena i§ galimybiy pritraukti ir/ar iSlaikyti Regione
jaunas darbingo amziaus Seimas ir kvalifikuotg darbo jéga, tuo paciu
sumazinti senstancios visuomenes, emigracijos didé¢jimo, kvalifikuoty,
iniciatyviy, lyderystés gebéjimy turiniy gyventojy skaic¢iaus maze¢jimo
grésme;

GA4. Augantis visuomenés démesys ziedinés ekonomikos principy
diegimui, pasinaudojant jau esama Regione palankia informacine erdve
verslo plétrai ir /ar veikianciy kiirybiniy industrijy dirbtuviy potencialu,
uztikrinat skirtingy sektoriy bendradarbiavimg, taikant kompleksines
priemones (pvz. kuriant verslo inkubatorius, skirtingy sektoriy




(Visagino ekonominés plétros agentiira, Spiecius Visagine ir Utenoje)
bendradarbiavimg, bendros investicinés Regiono platformos sukiirimg ir /ar
bendradarbiavimg su VS| ,Investuok Lietuvoje®, pasinaudojant Valstybés
lygiu vykdoma privaciy investicijy pritraukimo programa.

klasterius ir pan.), sudaro tinkamas salygas ugdyti imoniy gebéjimus
jgyvendinti inovatyvius verslo projektus, padidinti bendrg verslumo lygj
Regione bei prisitaikyti prie besikeicianciy rinkos poreikiy;

GADS. Atitinka GA4 aprasytus rysius;

GAG. Nacionalinis démesys darbuotojy perkvalifikavimo programoms,
pasinaudojant Regione veikian¢iomis Utenos kolegija ir profesinio
mokymo jstaigomis, galin¢iomis rengti specialistus pagal verslo
poreikius, uztikrinant Svietimo jstaigy, verslo ir vieSojo sektoriy
bendradarbiavimag bei kompleksiskai investuojant i verslo aplinkos
gerinimo priemones, jskaitant profesinio mokymo(si) bazés plétra,
sudaro tinkamas salygos rengti reikiamos kvalifikacijos specialistus
pagal konkrecCius vietos verslo poreikius, taip i§ dalies sumazinant
Regiono gyventojy, ypatingai jaunimo, viding migracija i kitus regionus
dél geresniy mokymo(si) ir darbo pagal jgyta profesija pasirinkimo
salygy, tuo paciu uztikrinant Regiono konkurencingumo augima dél
verslo plétrai reikiamy kvalifikuoty darbuotojy pasitlos augimo
Regione;

GA7. Investuotojy pritraukimg skatinan¢ios  inciatyvos ir VS]
»Investuok Lietuvoje” vykdoma privafiy investicijy pritraukimo
programa, atsizvelgiant j sglyginai patogy Regiono susisiekimg su Salies
didmiesciais, taikant kompleksines investicijy pritraukimo priemones,
pvz. investicijoms tinkamy sklypy paruoSimas, pasinaudojant Regione
esanciais laisvais sklypais, kuriuose biity galima vystyti tiek gamybine,
tiek komercing veikla, uztikrinat esamy verslo informacijos centry ir
kity Regione veikianciy viesyjy jstaigy (Visagino ekonomings plétros
agentiira, SpieCius Visagine ir Utenoje) bendradarbiavimg ir bendros
investicinés Regiono platformos sukiirima, sudaro tinkamas salygas tiek
naujy jmoniy, jskaitant ir didmies€iuose esanéiy stambiyjy jmoniy
filialy, steigimui Regione, tiek esamy veikian¢iy stambiyjy pramonés ir
/ar gamybos jmoniy plétrai.
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6. BENDROS TURIZMO INFRASTRUKTUROS IR KULTUROS PASLAUGU TRUKUMAS, NEPAKANKAMA BENDRA

TURIZMO RINKODARA

STIPRYBES

SILPNYBES

ST1) Didelé virtualiy paslaugy teikimo patirtis kultiiros jstaigose;
ST2) Aktyvios kultiiring veiklg vykdancios NVO,;

ST3) Regione aktyvis kiirybiniy industrijy atstovai;

ST4) D¢l patrauklaus krastovaizdzio Regione geros salygos
renginiams atvirose erdvése;

ST5) Dalinai iS§vystyta ir atnaujinta biudZetiniy kulttiros istaigy infrastruktiira;
ST6) Turizmui patrauklus i$skirtinis regiono jvaizdis —,,1002 ezZery krastas*;
ST7) Kultiiros vertybiy ir industriniy objekty turistinis potencialas;

ST8) Patrauklus rekreaciniai iStekliai: poilsiui tinkama gamtiné ir kultiiring
aplinka, kurortings teritorijos;

ST9) ISplétota jvairiy sporto Saky infrastruktiira,
tradicijos.

kulturos

gilios sporto varzyby

SL.1) Truksta bendradarbiavimo tarp kultoros jstaigy ir NVO;

SL2) Nepakankamas kultiiros jstaigy infrastrukttiros panaudojimas;
SL3) Daug nejveiklinty kultiiros paveldo objekty ir jie nepritaikyti
turizmui;

SL4) Nepakankamas turizmo ir kultiiros objekty pritaikymas specialiyjy
poreikiy turintiems asmenims;

SL5) Nepakankamai i§vystyta vandens, pés¢iyjy ir dviraciy keliy
infrastrukttira;

SL6) Néra vieningos regiono turizmo informacijos ir marketingo
sistemos;

SL7) Regiong pristatanciy iniciatyvy (renginiy, pramogy, kultiiros keliy,
marsruty) stygius;

SL8) Specializuoty turizmo paslaugy trilkumas.

GRESMES

GALIMYBES

GR1) Spartus tarpregioninés konkurencijos augimas dél aktyvaus turizmo
sektoriaus vystymo kituose Salies bei kaimyniniy Saliy (Latvija, Lenkija)
regionuose;

GR2) Pandemijy rizikos didéjimas (COVID-19 ir kt.).

GAL1) Sezoniskumo jtakos mazéjimas;

GAZ2) Virtualiy paslaugy populiaréjimas visuomenéje;
GA3) Kulturinio turizmo plétros skatinimas Salyje;
GA4) Didéjantis profesionalaus  kulttros ir
populiarumas;

GAS5) Aktyvéjantis kultiiros jstaigy, NVO ir privaciy turizmo sektoriaus
Jmoniy bendradarbiavimas;

GA6) Augantis visuomengs poreikis inovatyvioms turizmo paslaugoms;
GA7) Did¢jantis Salies gyventojy poreikis keliauti ir leisti laisvalaikj
Salies viduje.

meno renginiy




RySiu apraSymas (Zitir. 6 schema)

ST1. Esama virtualiy paslaugy teikimo patirtis kultiiros jstaigose tinkamai
pasinaudojant virtualiy paslaugy populiaréjimu visuomenéje, inovatyviy
turizmo paslaugy plétros ir didéjancio Salies gyventojy poreikio keliauti ir
leisti laisvalaikj Salies viduje galimybémis, padéty ir toliau vystyti kulttirinio
turizmo sritj, kuriant patraukly, inovatyviomis bei interaktyviomis
priemonémis grjstg kulttiros jstaigy ir/ar kultiros paveldo objekty jveiklinimo
turinj, jtraukiant Siuos objektus j vieninga Regiono turizmo informacijos ir
marketingo sistema bei taip kompensuojant Regiong pristatanciy iniciatyvy
(renginiy, pramogy, kultiiros keliy, marsruty) stygiy;

ST2. Aktyvios kultiring veikla vykdan¢ios NVO, taikant kompleksines
kulttros jstaigy modernizavimo ir optimizavimo ir/ar nejveiklinty, lankymui
nepritaikyty kultiiros paveldo objekty sutvarkymo priemones, kuriant pagal
konkrecios vietovés specifika gristus daugiafunkcius centrus, uztikrinat
tinkamg bendradarbiavima tarp kultiiros jstaigy ir NV O, jskaitant ir privacias
turizmo sektoriaus jmones, sudaro tinkamas salygas vystyti turistinius
marSrutus tarp atskiry Regiono savivaldybiy, kurie papildyty vienas Kkita,
pabrézdami tiek bendra Regiono, tiek atskiry Regiono savivaldybiy
i$skirtinumg, bei leisty subalansuoti esamus turisty srauty netolygumus
Regiono viduje;

ST3. Regione veikia aktyviis kiirybiniy industrijy atstovai, taciau remiantis
atlikta problemos priezas¢iy analize nustatyta, kad kiirybiniy industrijy,
kultiiros keliy ir turizmo potencialas néra iSnaudotas. Minéty industrijy, o tuo
paciu ir susijusiy objekty (meny inkubatoriai, kiirybinés dirbtuvés ir pan.)
plétra, taikant kompleksines priemones, leisty sumaZinti  nepakankama
kultiros jstaigy infrastruktiros panaudojimg ir/ar nejveiklinty kultiros
paveldo objekty pritaikyma lankymui, prisidedant prie teminio turizmo
vystymo Regione;

ST4. Patrauklus Regiono krastovaizdis sudaro geras salygas kultiros
renginiams atvirose erdvése, taCiau remiantis atlikta analize nustatyti dideli
kultirinio turizmo ir kulttiros renginiy dalyviy skaiciaus netolygumai, kuriuos
jtakoja ne tik kultiiros centry dalyviy (meno kolektyvy) spartesnis nei Salyje
maz¢jimas, bet ir skirtingas renginiams butinos infrastruktiiros iSvystymo
lygis. Atsizvelgiant j kultirinio turizmo plétros galimybiy skatinima Salyje,

SL1. Nors viena i§ Regiono stiprybiy yra aktyvios kultiring veikla
vykdancios NVO, taciau triksta bendradarbiavimo tarp kultiiros jstaigy
ir NVO. Pasinaudojant Salyje didéjanc¢iomis bendradarbiavimo tarp
kulttros jstaigy ir NVO, jskaitant privacias turizmo sektoriaus jmones,
galimybémis, taikant kompleksines kulttiros jstaigy modernizavimo,
nejveiklinty lankymui nepritaikyty kultiros paveldo objekty
sutvarkymo priemones bei jas apjungiant su atskiromis bendruomeniy
ar NVO vykdomomis priemonémis, sudaromos tinkamos salygos
vystyti daugiafunkcius centrus, kuriuose buty ne tik uztikrinamas
bendradarbiavimas tarp kultros jstaigy ir NVO, bet ir sudarytos
tinkamos salygos vystyti turistinius marSrutus tarp atskiry Regiono
savivaldybiy pagal konkrecios vietovés specifikg ir iSskirtinuma;

SL2. Nepakankamas kultiros jstaigy infrastruktiros panaudojimas
galéty biiti sumazinamas pasinaudojant iSorés galimybémis — kultiirinio
turizmo plétros skatinimu Salyje, didéjanciu profesionalaus kultiiros ir
meno renginiy populiarumu, didé¢jan¢iu bendradarbiavimu tarp kultiiros
istaigy, NVO ir privaéiy turizmo sektoriaus jmoniy, virtualiy paslaugy
populiaréjimu visuomenéje, inovatyviy turizmo paslaugy plétra ir
did¢janciu Salies gyventojy poreikiu keliauti ir leisti laisvalaikj Salies
viduje. Siy galimybiy kompleksinis apjungimas taikant patraukly,
inovatyviomis bei interaktyviomis priemonémis gristg kultiiros jstaigy
jveiklinimo turinj, jtraukiant Siuos objektus j vieninga Regiono turizmo
informacijos ir marketingo sistema leisty sumazinti minétg silpnybe bei
prisidéty prie teminio kulttirinio turizmo vystymo galimybiy;

SL3. Nejveiklinty ir turizmui nepritaikyty kultiiros paveldo objekty
silpnybé, galéty buti sumazinama pasinaudojant iSorés galimybémis —
kultirinio turizmo plétros skatinimas Salyje, sezoniSkumo jtakos
maz¢jimas, kurj jtakoja did¢jantis Salies gyventojy poreikis keliauti ir
leisti laisvalaikj Salies viduje, didéjantis bendradarbiavimas tarp
kultiiros jstaigy, NVO ir privaciy turizmo sektoriaus imoniy. Apjungiant
minétas galimybes su Regiono turizmo potencialg pabrézianciomis
stiprybémis bei atskiromis bendruomeniy ar NVO vykdomomis
priemonémis, sudaromos tinkamos salygos vystyti daugiafunkcius




kultiros  jstaigy, NVO ir priva¢iy turizmo sektoriaus jmoniy
bendradarbiavimo galimybes, didéjant] Salies gyventojy poreikj keliauti ir
leisti laisvalaikj Salies viduje, kompleksiskai jgyvendinant atitinkamas
priemones infrastruktiiros netolygumams sumazinti, jskaitant bendras
Regiono rinkodaros priemones, tiek pavieniy Regiono savivaldybiy, tiek
bendrai organizuojami renginiai galéty biiti viena i§ teminio turizmo vystymo
krypciy;

ST5. Nors regione ir yra dalinai iSvystyta ir atnaujinta biudzetiniy kultiiros
istaigy infrastruktiira, bet kultiirinio turizmo potencialg riboja esami situacijos
netolygumai Regiono viduje — nepakankamas objekty pritaikymas specialiyjy
poreikiy turintiems asmenims, interaktyviy, vartotojui pateikiamu turiniu,
patraukliy ekspozicijy tritkumas ir skirtingas infrastrukttiros jveiklinimo lygis.
Minéty silpnybiy pasalinimas, pasinaudojant didéjanc¢iomis kulttrinio turizmo
plétros skatinimo ir profesionalaus kultliros ir meno renginiy populiarumo
augimo Salyje galimybémis, leisty placiau iSnaudoti esamg turizmo potenciala;
ST6-ST7-ST8. Regionas pasizymi gamtine aplinkos jvairove, turimais
rekreacijos reikméms tinkamais pritaikyti ar jau pritaikytais kultiiros paveldo
objektais, kuriamais vieSais traukos objektais ir privataus kapitalo vystomais
poilsio, rekreacijos ir sveikatingumo centrais. Regionas — tai 1 002 ezery
regionas, kuriame natiiralus ezeringumas $alies vidurkj virSija daugiau nei 4
kartus ir yra didziausias, lyginant su kitais Salies regionais. ISskirtiniai
pritaikyti lankymui industriniai objektai sudaro tinkamas sglygas teminiams
turistiniams marSrutams formuoti. Regiono teritorijoje veikia Anyks¢iy,
Asvejos, Grazutés, Tumiskiy, Labanoro, Sarty regioniniai parkai, Aukstaitijos
nacionalinis parkas (bendras saugomy teritorijy plotas sudaro net 35 proc.
Regiono ploto ir tai yra pats aukSc¢iausias rodiklis Salyje), susiformaves
istorinis  kraStovaizdis su etnografiniais kaimais. Regione aptinkami
kurortiniam gydymui pritaikomi mineralinio vandens iStekliai (Anyksc¢iuose
ir Ignalinoje). Esama gamtiné aplinka ir kiti rekreaciniai Regiono iStekliai ne
tik nulémeé, kad 3 1§ 5 Salyje esanciy kurortiniy teritorijy yra iSsidés¢iusios
Utenos regione, bet ir formuoja vieng 1§ Regiono specializacijos sri¢iy, kuri
yra susijusi su turizmo ir rekreacijos bei susijusiy sektoriy (apgyvendinimas,
maitinimas, sveikatinimas ir Kkitos paslaugos bei pramogos) vystymu.
Nezilrint minéty Regiono stiprybiy, turizmo potencialias néra tinkamas
iISnaudojamas: Regiono kulttiriniai ir gamtiniai iStekliai bei kultiiros paveldas

konkrecios vietovés specifikg paryskinancius centrus, jtraukiant juos i
vieningg Regiono turizmo informacijos ir marketingo sistemga, taip
kuriant papildomus Regiono turizmo traukos objektus;

SL4. Nepakankamas turizmo ir kultiiros objekty pritaikymas specialiyjy
poreikiy turintiems asmenims riboja $iy asmeny galimybes tinkamai
pasinaudoti Regiono turizmo potencialu, todél atsizvelgiant j didéjantj
Salies gyventojy poreikj keliauti ir leisti laisvalaikj $alies viduje, galéty
buti jgyvendinamas kompleksiskai taikant universalaus dizaino
priemones;

SL5. Nepakankamai iSvystyta vandens, pésCiyjy ir dviraCiy keliy
infrastruktira ne tik riboja dalies Regiono rekreaciniy ir turizmo istekliy
pricinamuma, bet ir nulemia bendry turistiniy marSruty tarp Regiono
savivaldybiy trikuma, kuris tuo paciu jtakoja esamus turisty srauty
netolygumus Regiono viduje. Minétos silpnybés bei jy priezastiniai
rySiai sprendziami pasinaudojant didéjanciomis Salies gyventojy
poreikio keliauti ir leisti laisvalaikj Salies viduje galimybémis,
kompleksiskai jgyvendinant bendry turistiniy marSruty tarp atskiry
Regiono savivaldybiy priemones;

SL6. Analizuojant bendra regiono situacija nustatyta, kad néra
vieningos regiono turizmo informacijos ir marketingo sistemos. Minétos
silpnybés bei juy prieZastiniai rySiai nulemia nepakankama Regiono
turistiniy ir rekreaciniy iStekliy potencialo panaudojimag vystant turizmo
ir rekreacijos specializacijos paslaugy sektoriy. Pasinaudojant esamomis
Regiono stiprybémis — virtualiy paslaugy teikimo patirtimi kultiiros
istaigose, Regione esamais aktyviais kiirybiniy industrijy atstovais, ar
esama savivaldybiy patirtimi, atsizvelgiant j did€jantj virtualiy paslaugy
populiaréjimg visuomengje, silpnybei pasalinti bitinos kompleksinés
vieningg Regiono turizmo informacijos ir marketingo sistemg
sudarancios priemongs;

SL7. Regiong pristatanciy iniciatyvy (renginiy, pramogy, kultiiros keliy,
marsruty) stygius siejamas su vieningos Regiono turizmo informacijos
ir marketingo sistemos nebuvimu. Situacijg i$ dalies jtakojo ir tai (tinka
ir SL6. silpnybés rysiy atveju), kad 2014-2020 m. ES investicijy
laikotarpyje finansuotos rinkodaros priemonés, skirtos esamy turizmo
trasy, kultiiros paveldo ar unikaliy gamtos objekty zinomumui padidinti,
pagal nustatytas finansavimo salygas, apémé tik vieSuosius objektus,




néra tinkamai jveiklinti, juose teikiamos paslaugos fragmentiskos, jitakojamos
sezoniSkumo; Nevystomas teminis turizmas, prastas marketingas; Daug
smulkiy turizmo sektoriuje dirban¢iy jmoniy, apie kurias triksta informacijos,
ar atitinkama informacija rasti sudétinga; Truksta bendry rinkodaros
programy, kurios tuo paciu pabrézty ir kiekvienos Regiono savivaldybeés
isskirtinuma; Triiksta turizmo priemoniy ne sezono metu; Zemas lankytiny
objekty infrastruktiiros skaitmenizavimo lygmuo; Néra turistiniy marSruty
tarp Regiono savivaldybiy, kurie papildyty vienas kita, objekty Zenklinimas
tik vietinio pobiidzio; UZsienio turistai, kuriy perkamoji galia didesné, ilgiau
nei vienai nakvynei nepasilieka — truksta kryptingos uzsienio $alims skirtos
rinkodaros bei §iai rinkai skirty bendry turizmo paslaugy, iskaitant teminius
marsrutus, marSruty tarp atskiry savivaldybiy ir pan. Minéty silpnybiy
pasalinimas pasinaudojant iSorés galimybémis bei kompleksiskai vykdomos
gamtos ir kultiiros paveldo pritaikymo lankymui priemonés, naujy traukos
centry kiirimas, kryptinga tiek i uzsienio, tiek ] vietinj turista ar vienadienj
Regiono lankytoja orientuota rinkodara, jskaitant patrauklias virtualaus turinio
priemones, bendradarbiavimo regioniniu lygmeniu uztikrinimas, leisty ne tik
pritraukti didesnius turisty bei vienadieniy lankytojy srautus, bet ir jtakoty
susijusiy verslo sektoriy plétra;

ST9. ISplétota jvairiy sporto Saky infrastruktira ir gilios sporto varzyby
tradicijos, sudaro tinkamas salygas vystyti teminj turizmg, taciau Sis
potencialas dél vieningos Regiono turizmo informacijos ir marketingo
sistemos trikumo, nepakankamo bendradarbiavimo regioniniu lygiu ir/ar
Regiong pristatan¢iy iniciatyvy stygiaus, bendry marSruty trikumo néra
tinkamai  iSnaudotas.  Pasinaudojant  turizmo  sektoriaus  jmoniy
bendradarbiavimo galimybémis, vystant teminj turizma bei kuriant bendrus
Regiono marSrutus, uZtikrinant tinkamg rinkodarg, esama stiprybé sudaro
tinkamas sglygas pritraukti papildomus lankytojy srautus, jskaitant sporto
stovykly dalyvius, bei atitinkamai padidinant maitinimo, apgyvendinimo ir
kity susijusiy paslaugy bei pramogy sektoriaus sukuriamg pridétine verte.

neapjungiant ] vieninga rinkodaros sistema privaciy objekty ir/ar
susijusiy verslo sektoriy teikiamy paslaugy (apgyvendinimas,
maitinimas, pramogos ir kitos paslaugos) vieSinimo, t. y. didzioji dalis
bendro turizmo paslaugy paketo liko nejtraukta j esamus turizmo
marsrutus, kas atitinkamai nulémé ne tik mazesnj Regiono zinomuma,
bet ir susijusiy su turizmu sektoriy sukurta mazesn¢ pridétine verte.
Esama silpnybé, pasinaudojant nustatytomis iSorés galimybémis,
formuoja poreikj planuoti bei jgyvendinti kompleksines vieninga
Regiono turizmo informacijos ir marketingo sistemg sudarancias
priemones;

SL8. Nors viena i§ Regiono specializacijos sri¢iy yra susijusi su turizmo
ir rekreacijos vystymu, nustatytas specializuoty turizmo paslaugy
trikumas, kuris daznu atveju vystomas privaciomis investicijomis.
Savivaldybiy kryptingai vystoma viesoji turizmo infrastruktira jtakoja
privacias iniciatyvas vystant bei pleciant apgyvendinimo, maitinimo,
sveikatingumo ir kity paslaugy bei pramogy sektoriy, kas tuo paciu
iSlaiko turistus ilgiau nei vieng dieng bei formuoja papildomy paslaugy
paklausg. Siekiant iSlaikyti Regiono konkurencinguma ir patraukluma
tiek vietos, tiek uZsienio turistams, ar vienadieniams laikytojams,
atsizvelgiant 1 Regiono stiprybes bei galimybes, kompleksiniy
integraliy priemoniy jgyvendinimas plétojant vieSaja infrastruktiira,
traukos objekty pritaikymas naujoms veiklos bei kryptinga i skirtingus
vartotojus orientuota rinkodara ir bendri Regiono turistiniai marSrutai,
leisty padidinti esamus turisty srautus bei atitinkamai sudaryty salygas
privac¢ioms iniciatyvoms vystyti specializuotas turizmo paslaugas.

GR1. Spartaus tarpregioninés konkurencijos augimo dél aktyvaus turizmo
sektoriaus vystymo kituose Salies bei kaimyniniy Saliy (Latvija, Lenkija)
regionuose grésmé sumazinama pasinaudojant Regiono stiprybémis bei iSorés
galimybés, taikant kompleksines turizmo vystymo priemones, iSsaugant,

GAL. Besikeiciantys Salies gyventojy jprociai (i§ dalies jtakoti COVID-
19 pandemijos suvarzymy) keliauti ir paZinti skirtingus Salies Regionus,
nulemia sezoniSkumo jtakos maz¢jimg. Minéta galimybé,
pasinaudojant esamomis Regiono stiprybémis, sudaro tinkamas




plétojant bei pabréziant iSskirtinio Ryty Aukstaitijos regiono — 1 002 ezery
regiono identitetg, plétojant viesgjg infrastruktirg, uztikrinant tolygy traukos
centry vystymg ir tinkamg pritaikymg naujoms veiklos, vykdant kryptinga
rinkodara, jrengiant bendrus, jskaitant teminius, Regiono turistinius
marsrutus, uztikrinant kultiiros jstaigy, NVO ir privaciy turizmo sektoriaus
jmoniy bendradarbiavimg ir tinkamg traukos objekty jveiklinimg, sudarant
tinkamas salygas turizmo sektoriaus plétrai ir privaéiy iniciatyvy, pagal
nustatyta Regiono specializacijos kryptj, skatinimui,

GR2. Atlikta aplinkos analizé leido nustatyti, kad pandemijos suvarzymy
jtakotas suteikty nakvyniy mazé¢jimas Regione buvo daugiau nei 6 kartus
mazesnis nei Salyje. Minéti duomenys, ne tik patvirtina mazesn¢ nei Salyje
pandemijy sukelty pasekmiy jtaka Regiono turizmo sektoriui, bet ir atskleidzia
Regiono atitinkamy paslaugy potencialg dél esamos iSskirtinai ramios ir
natiralios gamtinés aplinkos. Nagrin¢jamg grésmés rizikg mazina esamy
turizmo ir rekreacijos iStekliy gausa Regione, kuri taikant kompleksines
objekty pritaikymo lankymui priemones sudaryty salygas uztikrinti tinkama
turisty srauty reguliavima, i§vengiant jy didelio koncentravimosi pavieniuose
objektuose.

prielaidas ir toliau vystyti vie$aja turizmo infrastruktiira, organizuojant
veiklas nepriklausomai nuo mety sezono laiko (tuo paciu j bendrus
Regiono turizmo marSrutus jtraukiant jau esamus sezoniSkumo
mazinimui skirtus objektus) kas uztikrinty stabily turisty bei vienadieniy
lankytojy srautg ir atitinkamy paslaugy sektoriaus generuojamy pajamy
augima,

GA2. Virtualiy paslaugy populiaréjimas visuomenéje formuoja
atitinkamy rinkodaros priemoniy paklausag. Minéta galimybé bei
nustatytos Regiono stiprybés, jskaitant esamg virtualiy paslaugy
teikimo patirtj kultiiros jstaigose, sudaro tinkamas sglygas e-rinkodaros,
iskaitant virtualios realybés, priemoniy jgyvendinimui didinant Regiono
turizmo ir rekreacijos iStekliy Zinomuma;

GAB3. Kultiirinio turizmo plétros skatinimas Salyje yra galimybé vystyti
kultirinio turizmo sritj (teminis turizmas), kuriant patraukly,
inovatyviomis bei interaktyviomis priemonémis grista kultiros jstaigy
ir/ar kulturos paveldo objekty jveiklinimo turinj, jtraukiant Siuos
objektus j vieningg Regiono turizmo informacijos ir marketingo sistemg
bei taip kompensuojant Regiong pristatanéiy iniciatyvy (renginiy,
pramogy, kultiiros keliy, marsruty) stygiy;

GAA4. Did¢jantis profesionalaus kulttiros ir meno renginiy populiarumas
yra galimybé uZtikrinti nepakankamai iSnaudota kultliros jstaigy
infrastruktiiros potencialg kultlriniam turizmui vystyti, taikant
patraukly vartotojui kultiiros jstaigy jveiklinimo turinj;

GAbS. Aktyvéjantis kulttros jstaigy, NVO ir privaciy turizmo sektoriaus
imoniy bendradarbiavimas, sudaro tinkamas salygas kompleksiniy
kulttros jstaigy modernizavimo, nejveiklinty ar lankymui nepritaikyty
kultiros paveldo objekty sutvarkymo priemoniy jgyvendinimui,
apjungiant jas su atskiromis bendruomeniy ar NVO vykdomomis
priemonémis, kuriant daugiafunkcius centrus, kuriuose bty sudarytos
tinkamos sglygos vystyti turistinius marSrutus tarp atskiry Regiono
savivaldybiy pagal konkrecios vietoves specifikg ir iSskirtinuma,

GAG. Augantis visuomenés poreikis inovatyvioms turizmo paslaugoms,
pasinaudojant Regiono stiprybémis, sudaro prielaidas kompleksiniy
priemoniy jgyvendinimui, Vvystant vartotojui patrauklia viesaja
infrastruktiirg, tinkamai iSnaudojant traukos objektus bei esant
galimybei ] juy jveiklinimg pasitelkiant privaty kapitalg (vieSosios
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